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EMPFEHLUNGSCHREIBEN

Die Bewerbung zum Qualifizierungsprogramm CareerDesign@TUM setzt ein
Empfehlungsschreiben des/der Dienstvorgesetzten voraus. Die Empfehlungsschreiben werden
im Auswahlprozess inhaltlich gesichtet und auf die Relevanz der beruflichen Vorerfahrungen fir
den entsprechenden Track und die jeweilige Stufe sowie die besondere Leistungsbereitschaft
des/der Bewerber/in gepruft.

Mit diesem Empfehlungsschreiben unterstitzen Sie als direkte/r Dienstvorgesetzte/r die persdnliche
und berufliche Weiterentwicklung des/der Bewerber/in. Vielen Dank! Bitte senden Sie das
unterschriebene Empfehlungsschreiben direkt an careerdesign@lll.tum.de

Ilhr Name:

Name des/der Bewerber/in:

CareerDesign@TUM-Track: TUM Digital Transformation Manager

Der Logik des lebenslangen Lernens folgend, férdert CareerDesign@TUM eine proaktive Steuerung
der eigenen Karriere und ermdglicht eine strukturierte Weiterbildung im Feld der Digitalen
Transformation. Der TUM Digital Transformation Manager umfasst ein formales Kursprogramm, das
in drei Fokusfelder — Prozesse, Digitales und Menschen — unterteilt ist, sowie begleitende
Qualifizierungselemente, wie etwa Coaching, Hospitationen u.a. Die Regeldauer des Programms
betragt 12 Monate ab Mai 2025. Das Programm umfasst einen Workload von insgesamt 250-300
Stunden.

Far das Programm suchen wir TUM Mitarbeitende, die Folgendes mitbringen:

¢ Digitale Affinitat & Prozessverstandnis: Es wird keine formale Ausbildung im IT-Bereich
vorausgesetzt, jedoch eine starke Affinitat fir digitale Technologien und die Bereitschaft,
sich in Prozesse und digitale Themen einzuarbeiten.

o Kommunikationsstarke: Freude an und erste Erfahrungen in der Kommunikation im
Kontext von Veranderungsprojekten.

o Lernbereitschaft & Teamfahigkeit: ein lifelong learning-Mindset und eine kooperative
Grundhaltung

...sowie idealerweise:

» Erfahrung im Projektmanagement sowie in der Koordination von (Projekt-)Teams bzw.
erste (nicht zwingend hierarchische) Flihrungserfahrung

* Grundkenntnisse im Geschaftsprozessmanagement bzw. in der Gestaltung und
Optimierung von Prozessen

+ Eigeninitiative zur Verbesserung oder Digitalisierung von Arbeitsprozessen im Team oder
in der Abteilung

Details zum Programm und zur Bewerbung finden Sie unter: tum.de/careerdesign
Fir Ruckfragen stehen wir lhnen sehr gerne zur Verfugung: careerdesign@Ill.tum.de


https://www.tum.de/lebenslanges-lernen/angebote-mitarbeitende/people-development/career-design/digital-transformation-manager
mailto:careerdesign@lll.tum.de
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Wie hoch schitzen Sie die Eignung des/der Bewerber/in fiir das Programm TUM Digital
Transformation Manager ein, basierend auf seinen/ihren beruflichen Vorerfahrungen?

(Jr 2 [3 [a [Os

sehr sehr hoch
niedrig

Bitte beschreiben Sie uns im Folgenden in ca. 10-15 Satzen (entspricht max. 300 Wortern)
wie Sie zu dieser Einschitzung kommen (z. B. Ubernahme entsprechender Tétigkeiten,

aulRerordentliches Engagement in dem betreffenden Bereich, besondere Arbeitserfolge, bereits
absolvierte Fortbildungen, etc.).

Wie hoch schitzen Sie die Leistungsbereitschaft des/der Bewerber/in insgesamt ein?

(11 ]2 RE [Ja [1s

sehr sehr hoch
niedrig

Bitte beschreiben Sie uns im Folgenden in ca. 10-15 Satzen (entspricht max. 300 Wértern),
wie Sie zu dieser Einschatzung kommen (z. B. Bewaltigung besonderer Komplexitat innerhalb
der Tatigkeit, Ubernahme von besonderer Verantwortung innerhalb der aktuellen Arbeitsaufgaben,
besonderes Engagement in der beruflichen Weiterbildung etc.).
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Gibt es daruber hinaus weitere Aspekte, weswegen Sie den/die Bewerber/in empfehlen
mochten? (z. B. sonstige Fahigkeiten, (auRer-)universitdres Engagement, etc.)

Datum: Unterschrift:
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